Gelderse importeur
van warmtepompen
in Zweedse handen

Hans Maarsen
Amsterdam

De Gelderse importeur van warm-
tepompen Nathan wordt eigen-
dom van de Zweedse producent
van energiesystemen Niber
Industrier.

De Zweden krijgen daarmee meer
greep op de snel opkomende Ne-
derlandse marktvan warmtepom-
pen. Deze dienen als alternatief
voor gasverwarming.‘Wij groeien
hard onder invloed van de ener-
gietransitie. Dat vraagt om werk-
kapitaal en investeringen. Banken
zijn in hun financiering beperkt.
Nibe biedt ons de nodige arm-
slag’, zo licht Wolf Nathan toe, di-
recteur-grootaandeelhouder van
hetin Zevenaar gevestigde Nathan
Holding.

Welke som met de dinsdag ge-
sloten transactie is gemoeid, ma-
ken partijen niet bekend. Duidelijk
is wel dat Nathan, met 184 mede-
werkers, een waarde heeft van
vele tientallen miljoenen euro’s.
Die waarde wordt bepaald door
de winstgevendheid en de groei-
mogelijkheden. Het bedrijf boekt
een operationele marge van ruim
6% op een omzet van €50 mln en
is vooral sterk in de levering van
grondgebonden warmtepompen
(die gebruikmaken van grondwa-
ter). Dat is een specialisme waar-
mee de onderneming naar eigen
zeggen een marktaandeel in Neder-
land heeft van 25% a 30%.

Nibe Industrier neemt Nathan
in drie tranches over. De Zweden
verwerven eerst 51%, om daar-
na in twee stappen de resterende
49% over te nemen. Over zes jaar
hebben zij dan 100% in handen.
De waarde van de tweede en der-
de tranche is athankelijk van toe-
komstige resultaten.

Wolf Nathan zegt geen moeite
te hebben met het opgevenvan de

De Zweden kregen
exclusiviteit in de
onderhandelingen
vanwege de al
bestaande relatie

zelfstandige positie. ‘Hetwas geen
moeilijke beslissing. Erzijn goede
afspraken gemaakt over de zeggen-
schap.’ Hij is ervan overtuigd dat
de Zweden nietzomaar een andere
koers gaan voeren. ‘We kennen al-
lemaal de uitdrukking never chan-
geawinning team. We hebben met
elkaar hetzelfde doel voor ogen.’

Nathan en Nibe zijn geen onbe-
kenden van elkaar. De Nederlan-
ders betrekken de warmtepompen
van AIT Deutschland, een werk-
maatschappij van het Zweedse
concern. ‘Nibe had jaren geleden
al laten doorklinken interesse te
hebben in de Nederlandse impor-
teur’, zegt Léon Op de Coul, van
fusiebemiddelaar Aeternus die de
deal heeft begeleid. De Zweden kre-
gen exclusiviteitin de onderhande-
lingen over de overname, juistvan-
wege de bestaande relatie. Andere
gegadigden zijn op afstand gehou-
den. ‘Die hebbenwe op de reserve-
bank gezet. Daarmee is niet gespro-
ken’, aldus Op de Coul.

Nathan denkt met Nibe sterker
te staanin de concurrentie metgro-
te partijen zoals Mitsubishi, Sam-
sung en Vaillant die ook allemaal
warmtepompen aanbieden. ‘We
knokken tegen multinationals met
grote budgetten. Dan is het prettig
zelf ook een krachtige partijachter
jete hebben’, zegt Nathan.

Het importbedrijf levert de
warmtepompen aan belangrijke
Nederlandse groothandels, zoals
Plieger, Rensa, Solar en Technische
Unie, die de producten doorver-
kopen aan installateurs. De vraag
naar warmtepompen neemt sterk
toe omdat nieuwbouwwijken vaak
niet meer op het gasnet worden
aangesloten en er dus alternatie-
ve systemen nodig zijn.

Met de komst van de Zweden
blijft Wolf Nathan aan als ceo en
betrokken als minderheidsaan-
deelhouder. ‘Er is niet de intentie
afscheid van elkaar te nemen, ook
niet als Nibe 100% van de aande-
len heeft’, zegt de 50-jarige Nathan.

Nibe levert een breed scala aan
energiesystemen, van zonnepane-
len en boilers tot airconditioning
en koelinstallaties. Het biedtwerk
aan 16.900 mensen en hadin 2018
een omzet van ZKr 22 mrd. Nibe
heeft een beursnotering aan de
Nasdaq Nordic Large Cap.
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