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DeGelderse importeur vanwarm-
tepompenNathanwordt eigen-
domvandeZweedseproducent
vanenergiesystemenNiber
Industrier.

DeZwedenkrijgendaarmeemeer
greep op de snel opkomendeNe-
derlandsemarktvanwarmtepom-
pen. Deze dienen als alternatief
voor gasverwarming.‘Wij groeien
hard onder invloed van de ener-
gietransitie. Dat vraagt omwerk-
kapitaaleninvesteringen.Banken
zijn in hun financiering beperkt.
Nibe biedt ons de nodige arm-
slag’, zo lichtWolf Nathan toe, di-
recteur-grootaandeelhouder van
het inZevenaargevestigdeNathan
Holding.
Welke sommet de dinsdag ge-

sloten transactie is gemoeid,ma-
kenpartijennietbekend.Duidelijk
is wel dat Nathan,met 184mede-
werkers, een waarde heeft van
vele tientallenmiljoenen euro’s.
Die waarde wordt bepaald door
de winstgevendheid en de groei-
mogelijkheden. Het bedrijf boekt
een operationelemarge van ruim
6% op een omzet van €50mln en
is vooral sterk in de levering van
grondgebondenwarmtepompen
(die gebruikmaken van grondwa-
ter). Dat is een specialismewaar-
mee de onderneming naar eigen
zeggeneenmarktaandeelinNeder-
landheeft van25%à30%.
Nibe Industrier neemtNathan

in drie tranches over. De Zweden
verwerven eerst 51%, om daar-
na in twee stappen de resterende
49% over te nemen. Over zes jaar
hebben zij dan 100% in handen.
Dewaarde van de tweede en der-
de tranche is afhankelijk van toe-
komstige resultaten.
Wolf Nathan zegt geenmoeite

tehebbenmethetopgevenvande

zelfstandigepositie. ‘Hetwasgeen
moeilijkebeslissing.Erzijngoede
afsprakengemaaktoverdezeggen-
schap.’ Hij is ervan overtuigd dat
deZwedennietzomaareenandere
koersgaanvoeren. ‘Wekennenal-
lemaaldeuitdrukkingneverchan-
geawinningteam.Wehebbenmet
elkaarhetzelfdedoel voor ogen.’

NathanenNibe zijngeenonbe-
kenden van elkaar. DeNederlan-
dersbetrekkendewarmtepompen
van AIT Deutschland, een werk-
maatschappij van het Zweedse
concern. ‘Nibe had jaren geleden
al laten doorklinken interesse te
hebben indeNederlandse impor-
teur’, zegt Léon Op de Coul, van
fusiebemiddelaarAeternusdiede
dealheeftbegeleid.DeZwedenkre-
genexclusiviteit indeonderhande-
lingenoverdeovername, juistvan-
wegedebestaanderelatie.Andere
gegadigdenzijnopafstandgehou-
den. ‘Diehebbenweopdereserve-
bankgezet.Daarmeeisnietgespro-
ken’, aldusOpdeCoul.

Nathan denktmetNibe sterker
testaanindeconcurrentiemetgro-
te partijen zoalsMitsubishi, Sam-
sung en Vaillant die ook allemaal
warmtepompen aanbieden. ‘We
knokkentegenmultinationalsmet
grotebudgetten.Danishetprettig
zelfookeenkrachtigepartijachter
je tehebben’, zegtNathan.
Het importbedrijf levert de

warmtepompen aan belangrijke
Nederlandse groothandels, zoals
Plieger,Rensa,SolarenTechnische
Unie, die de producten doorver-
kopen aan installateurs. De vraag
naarwarmtepompenneemt sterk
toeomdatnieuwbouwwijkenvaak
niet meer op het gasnet worden
aangesloten en er dus alternatie-
ve systemennodig zijn.
Met de komst van de Zweden

blijftWolf Nathan aan als ceo en
betrokken als minderheidsaan-
deelhouder. ‘Er is niet de intentie
afscheid vanelkaar tenemen,ook
niet als Nibe 100% van de aande-
lenheeft’, zegtde50-jarigeNathan.

Nibe levert een breed scala aan
energiesystemen,vanzonnepane-
len en boilers tot airconditioning
enkoelinstallaties.Hetbiedtwerk
aan16.900mensenenhadin2018
een omzet van ZKr 22mrd. Nibe
heeft een beursnotering aan de
NasdaqNordic LargeCap.
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De Zweden kregen
exclusiviteit in de
onderhandelingen
vanwege de al
bestaande relatie
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